
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



ค่านิยมองค์กร (core value): MOPH 
M: Mastery ฝึกฝนตนเองให้มีศกัยภาพสูงสุด (ควบคุมตนเองให้ท างาน คิดพูด อย่างมี สติ ใช้กิริยาวาจาเหมาะสม มีความ

ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู้  คน้หาความรู้สม ่าเสมอ  มีวินัย  ตรงต่อเวลา  รับผิดชอบ) 

O: Originality สร้างสรรค์นวัตกรรม ส่ิงใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อระบบสุขภาพ 
P: People-centered approach ยึดประชาชนเป็นที่ตั้ง  เป็นศูนย์กลางในการท างาน 
H: Humility มีความอ่อนน้อมถ่อมตน การเคารพผู้อื่น เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม รู้แพ้รู้ชนะ เปิดรับฟังความเห็นต่าง จัดการความ

ขัดแย้งด้วยวิธีสร้างสรรค์  ช่วยผู้อื่นแก้ปัญหาในยามคับขัน 

 
การน าค่านิยม (core value) สู่การปฏิบัติสถานการณ์ 

ความเป็นพี่นอ้งลดลง แบ่งพวกแบ่งกลุ่ม เกิดความเหล่ือมล ้า ระบบคุณธรรมลดลง ระบบอุปถัมภ์เพิ่มขึ้น เกิดวิกฤตศรัทธาขององค์กร 
การน าไปสู่การปฏิบัติ (How to implement) 

๑. สืบสานเจตนารมณ์ วิถีชีวิต วัฒนธรรมการท างาน 
๒. คัดเลือก สรรหา คนที่ตรงกับค่านิยม ( core values ) 
๓. สร้าง ค้นหาต้นแบบ (Model idol) 
๔. ยกย่อง เชิดชู สนับสนุน 
๕. บรรจุในหลักสูตรพัฒนาคน 
๖. เล่าขาน ต านาน  ความส าเร็จ  ทุกเวท ี

สถานการณ์ 
ปฏิสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความไว้วางใจ ความเช่ือเปล่ียนแปลงไปมากมีความไม่ลงรอยกัน ความรู้สึกเหล่ือมล ้าไม่เป็นธรรมของแต่ละวิชาชีพ 

การน าไปสู่การปฏิบัติ (How to implement) 
๑. ผู้น าต้นแบบ การส่ือสาร มีค าส าคัญ (key message) ทุกรูปแบบ ทุกโอกาส อย่างต่อเน่ือง 
๒. ส่ือสารแบบมีส่วนร่วมทุกระดับ 
๓. สร้างการมีส่วนร่วมทุกวิชาชีพ/สมาคม ท าให้เกิดความไว้วางใจ ความเช่ือถือระหว่างกัน เป็นการเพิ่มการ มีส่วนร่วม ลดความไม่เป็นธรรม 
     และลดความเหล่ือมล ้า 

สถานการณ์ 
แผนสาธารณสุข ไม่ชัดเจน การมีส่วนร่วมและการส่ือสารลดลง การปฏบิัติจริงตามแผนมีน้อย พูดเยอะแต่ไม่ได้ท า 

การน าไปสู่การปฏิบัติ (How to implement) 
๑. ก าหนดวิสัยทัศน์(vision) เป้าหมาย(goal) ให้ชัดเจนโดยการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
๒. ส่ือสาร ๓C ประกอบด้วย Clear, Concise, Complete 
๓. น าสู่การปฏิบัติ ส่ือใหจ้ า ท าใหดู้ จริงจังต่อเนื่อง พูดแล้วต้องท า เริ่มจากผู้บริหารระดับสูง 
๔. แปลงเป็นรูปธรรม วัดผลได้ ให้รางวัล 
๕. ทบทวนต่อเน่ือง โดย PDCA (Plan Do Check Act) ทุก ๑ ปี 
๖. ประชาชน สังคม ติดตาม ก ากับ 



สถานการณ์ 
ผู้ปฏิบัติได้รับการยอมรับนอ้ย ความแตกต่างแต่ละวิชาชีพ ความไม่ยตุิธรรม ถูกเอารัดเอาเปรียบ การ จัดสรรทรัพยากรไม่ยุติธรรม 

การน าไปสู่การปฏิบัติ (How to implement) 
๑. สร้างความเช่ือม่ันในทุกระดับตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงระดับปฏิบัติ 
๒. สร้างกระแสให้ผู้ปฏิบัติอยากท างานเพื่อประชาชนเป็นที่ตั้ง 
๓. มีระบบการจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอ เหมาะสม เป็นธรรม 
๔. มีช่องทางในการส่ือสาร สร้างความเข้าใจรับรู้ ในบุคลากรทุกระดับ 
๕. เจ้าหน้าที่มีความสุข มีความม่ันคงด้านจิตใจ มีกระบวนการเสริมสร้างความสุข สามัคค ีเช่น การจัด พัฒนาองค์กร (organization development) 
๖. มีแบบอย่าง ต้นแบบที่ดีในทุกระดับ “คนต้นแบบ” 

สถานการณ์ 
ระดับพ้ืนท่ีถูกส่ังให้ท าตาม 

การน าไปสู่การปฏิบัติ (How to implement) 
๑. การส่ือสาร การมีส่วนร่วม 
๒. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อการส่ือสาร 
๓. การปลูกฝัง ผู้น าทุกระดับเป็นแบบอย่าง การจัดส่ิงแวดล้อมให้เอือ้ต่อการคงอยู่ของค่านิยมร่วมของ สมาชิกในองค์กร เริ่มที่ตัวเรา เปล่ียนที่ตัวเราองค์กรเรา ๓ ท  
      คือ  “ท าทันท ีท าทุกที ่ท าทกุคน” 

สถานการณ์ 
การสนับสนนุนโยบายด้านส่งเสริมป้องกันยังไม่เข้มแข็ง มีช่องว่างระหว่างการท างาน และขาดการบูรณาการงบประมาณและระบบการจัดสรร

เงินยังมีปัญหา บุคลากรไม่เพียงพอ ความขัดแย้งระหว่างวิชาชีพ มีช่องว่างของ การบูรณาการงานร่วมกันทกุระดับ การสร้างภาคีเครือข่ายยังขาด
ประสิทธิภาพ ความสามัคคีของคนในองค์กรทุกระดับ ความเหล่ือมล ้าระหว่างวิชาชีพ การสนบัสนุนด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม 
การน าไปสู่การปฏิบัติ (How to implement) 

๑.มีการก าหนดกลไกการขับเคล่ือนงานที่มีการบูรณาการ (NHA Board) 
๒.สร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมคิดร่วมท าทุกระดับ 
๓.มีระบบการเสริมสร้างระเบียบวินัยและการมีธรรมาภิบาลในระบบ 
๔.พัฒนาระบบการเงินการคลังให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
๕.ประกาศเจตนารมณ์ในการส่ือสารค่านิยมองค์กร (core value) ให้ทั่วถึงและลงสู่ปฏิบัติ 
 
ค่านิยม (core value) ไม่ใช่การส่ังการแบบจากบนลงล่าง (top-down) ทุกระดับต้องมีความคิด ปรัชญา พฤติกรรม เหมือนๆกัน ค่านิยม (core value) 

จะไม่เกิดเป็นจริงได้ ถ้าทุกฝ่ายไม่ยอมรับร่วมกัน ดังน้ัน บุคลากรทุกคนจึงมีความส าคัญ แม้แต่คนท าความสะอาดพ้ืนโรงพยาบาล ก็ต้องเคารพในคุณค่าของคนเหล่าน้ี 
respect humanity หมายถึงทุกคนส าคัญกับองค์กร จะไม่มีความเหล่ือมล ้า ผู้น า ผู้ปฏิบัติต้องมีความส าคัญเท่ากัน ส่วนค าว่า Mastery คือ เคารพตัวเอง 

ถ้าเราเป็นนายตัวเองได้ เราจะท าได้เกือบหมดทุกส่ิง ทุกอย่างรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข ย ้าว่ากระทรวงสาธารณสุขก าลังปฏิรูปภายใต้แนวทางการปฏิรูป ประเทศ การเปิด
อาเซียน ทุกคนต้องรับทราบ ค่านิยม (core value) และไปด้วยกัน เป็นฟันเฟืองซ่ึงกันและกัน จะเป็นพลังที่ยิ่งใหญ่หมุนส่ิงใหญ่ให้เคล่ือนได้



แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสามร้อยยอด 

ตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เร่ือง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานพ.ศ. 2561 
ส าหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาค ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ช่ือหน่วยงาน:..สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสามร้อยยอด.................................................... 
วัน/เดือน/ปี:....๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๕....................................................................................... 
หัวข้อ:....ขออนุญาตเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารบนเว็บไซต์สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสามร้อยยอด........ 
รายละเอียดข้อมูล(โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
         การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบัน 
- วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยม  MOPH 
Linkภายนอก:.............................................................................................................................................. 
หมายเหตุ:………………………………………………………………………………………………………………………………....... 
................................................................................................................................................................................. 
....................................................................................... ................................................................................ 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
  

(.นายธวัชชัย  อุดมเกษตรรัตน์...) (.นายสำราญ   เพ็งสวัสด์ิ) 
ตำแหน่ง..นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ ตำแหน่ง.....สาธารณสุขอำเภอ.......(หัวหน้า) 
วันที.่๑๖...เดือน..พฤศจิกายน..พ.ศ...๒๕๖๕ วันที ่ ๑๖...เดือน..พฤศจิกายน....พ.ศ....๒๕๖๕.       

 

ผู้รับผิดชอบการนำขอ้มูลขึ้นเผยแพร่ 

 
(...นายธวัชชัย  อุดมเกษตรรัตน์.) 

ตำแหน่ง..นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
วันที ่..๑๖.....เดือน..พฤศจิกายน...พ.ศ...๒๕๖๕   

 
 

 
 



 
 


